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Highlights 2009

Editorial:

An Freunde und Interessenten der IVG

Von heute an wollen wir Sie monatlich mit
einem Informationsdienst Uber die wichtigsten
Entwicklungen der IVG informieren. Wir haben
diesen Weg gewahlt, weil Kommunikation in
einem erheblichen MaBe dazu beitragen kann,
Vertrauen zu schaffen. Wer nicht angemessen
Uber seine Belange informiert, kann auch kein
Verstandnis fir notwendige Entscheidungen
erwarten und schon gar kein Vertrauen in die
Fihrungskompetenz eines Unternehmens auf-
bauen. Kommunikation ist Fihrungsaufgabe,
das heiBt Orientierung zu geben und Wege aus
der Krise zu weisen. Gerade in turbulenten Zeiten
wie diesen, in denen die gesamte Wirtschaft des
Landes vor Herausforderungen gestellt wird,
ist es erforderlich, Mitarbeiter, Kunden und
Aktiondre — aber auch kiinftige Geschéftspartner
Uber den Stand der Entwicklung zu informieren.
In diesem ersten Informationsdienst wollen
wir Ihnen einen Uberblick (iber die wichtigsten
Stationen des vergangenen Jahres geben — ein
Jahr, das nicht nur in der Immobilienwirtschaft,
sondern in der gesamten Volkswirtschaft und an
den Finanzmarkten zu schweren Verwerfungen
geflhrt hat.

Lassen Sie mich etwas zur IVG sagen: Sie z&hlt mit
einem Immobilienvermdgen von 22,6 Milliarden
Euro unter Verwaltung zu den flihrenden im-
mobilienwirtschaftlichen Unternehmen in Eu-
ropa. Davon entfallen 15,6 Milliarden Euro auf

Immobilienfonds — zum einen auf Spezialfonds
fur institutionelle Anleger wie Versicherungsge-
sellschaften, Pensionsfonds, berufsstandische
Versorgungseinrichtungen und Stiftungen und
zum anderen auf geschlossene Immobilienfonds
(EuroSelect) fur annahernd 60.000 private Anle-
ger. Daneben tragt die IVG durch den Betrieb von
unterirdischen Lagerstatten fur Erddl und Erdgas
(Kavernen) in den norddeutschen Salzstécken
von Etzel bei Wilhelmshaven zur energetischen
Versorgungssicherheit des Landes bei: Hier ist
ein groBer Teil der Erddlbevorratung des Bundes
eingelagert.

Ich habe am 1. November 2008 — mitten in der
internationalen Wirtschafts- und Finanzkrise —
die Fuhrung der IVG als Sprecher des Vorstands
Ubernommen. Seither ist vieles geschehen -
auch bei der IVG. Dariiber méchten wir in diesem
Jahresrlickblick und kiinftig in monatlichen Infor-
mationsdiensten aus der IVG berichten.

Dr. Gerhard Niesslein,
2 Sprecher des Vorstands IVG

Wege aus der Krise:

Finanzvorstand Schafers zur strategischen
Neuausrichtung der IVG

Zu Beginn dieses neuen Jahres weist Vieles da-
rauf hin, dass mit einem generellen Konjunktur-
aufschwung in Deutschland nicht so schnell zu
rechnen ist. FUr die Immobilienwirtschaft des
Landes wird 2010 voraussichtlich wieder ein
schwieriges Jahr, vor allem weil Belastungen auf
den Arbeitsmarkten nicht ausgeschlossen wer-
den kdnnen. Dennoch besteht flr die IVG Anlass
zu Optimismus. So hat das Unternehmen drei
Phasen der Restrukturierung eingeleitet, die sie
in eine erfolgreiche Zukunft flhren sollen.

Die erste Phase ist bereits abgeschlossen. Sie
galt der Sicherung des Unternehmens. Dabei
haben zwei Aufgaben im Vordergrund gestan-
den: MaBnahmen zur Schuldenrestrukturierung
und zur Liquiditatssicherung. In einem ersten
Schritt konnte im Frihjahr 2009 ein Konsor-

tialkredit mit elf deutschen Banken Uber 1,3
Milliarden Euro zu ann&hernd gleichen Konditi-
onen bis Ende 2012 verlangert werden. In einem
zweiten Schritt ist der Verkauf von Immobilien
Uber eine Milliarde Euro bis Ende 2010 einge-
plant worden. Auch diese MaBnahme konnte im
vergangenen Jahr erfolgreich abgeschlossen
werden; dabei ist die Hélfte des Vermdgens an
Immobilienfonds verkauft worden, die von der
IVG verwaltet werden. Die andere Halfte konnte
am Markt platziert werden, darunter der Verkauf
eines von der IVG entwickelten Bilrozentrums
fir ca. 300 Millionen Euro in Mailand. Das hat
dazu geflhrt, dass die IVG - abgesehen von
einer Vielzahl kleinerer Darlehensvertréage - bis
Ende 2012 weitgehend durchfinanziert ist.

>>Fortsetzung Seite 2
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. Kapitalmarkt: .

Silverlining am Horizont: Die
finanzielle Restrukturierung zeigt
Wirkung und ebnet den Weg
zu einem ersten Borsentest im
Oktober: einer kleinen Kapital-
erhéhung

>>Siehe Seite 2

b

IVG Funds baut Marktfihrer-
schaft im institutionellen Fonds-
geschéaft aus. Zuwachs trotz
Krise. IVG Protect Fund erlebt
eine so groBe Nachfrage, dass
mehrere Interessenten nicht be-
dient werden kénnen.

IVG Funds kann EuroSelect 17
(KPMG Zentrale in Amsterdam) in
sechs Monaten platzieren. Gebau-
de wird vorzeitig fertig gestellt.

Zeitenwende am Fondsmarkt:
IVG Vorstand Reul sieht tiefgrei-
fende Veréanderungen und neue
Konzeptionen am Markt fir Im-
mobilien-Beteiligungen.
>>Siehe Seite 3

... Kavernen:

Tresore unter der Erde:
Versorgungssicherheit fiir die
Bundesrepublik Deutschland
>>Siehe Seite 3

.. Research: .

Der Investmentmarkt erholt sich,
der Vermietungsmarkt dammert
noch auf dem Tiefpunkt.
>>Siehe Seite 4

Projektentwickl ;

Das Airrail Center Frankfurt:

Ein Dienstleistungszentrum der
Superlative

>>Siehe Seite 4

Auszeichnung fiir IVG Pressearbeit
Die IVG hat nach 2006 und 2007
nun auch fir 2009 den Spitzen-
platz in der Kategorie ,transpa-
rente und aktive Pressearbeit” der
~Wissenschaftlichen Vereinigung
zur Foérderung des Immobilien-
journalismus* (WVFI) erhalten. Sie
veranstaltet regelmaBig Umfra-
gen bei den Fachjournalisten der
Uberregionalen Medien.




>>Fortsetzung von Seite 1

Wege aus der Krise:

Drei Phasen der Restrukturierung

Die zweite Phase ist im Sommer 2009 unter dem
Begriff ,,Operational Excellence and Efficiency*
eingeleitet worden. Dabei geht es um eine Neu-
ausrichtung der IVG mit dem Ziel, durch Qualitat
unserer Dienstleistungen und konsequente Kun-
denorientierung nachhaltige und Wert schopfen-
de Ergebnisse zu erzielen. Im Grunde geht es
um eine Prazision der Informationen durch Stan-
dardisierung, um Entscheidungsprozesse zu
beschleunigen und Interpretationsmaoglichkeiten
auszuschlieBen. Dazu z&hlt eine signifikante Ver-
besserung der IT-Landschaft (Projekt Reboot),
die Etablierung eines Kennzahlensystems zur Er-
folgsmessung (Projekt Argus), eine Neuausrich-
tung des Asset Managements (Projekt Future:
siehe Seite 3), ein Wechsel der Bewertungsme-
thodik (Projekt Value) und die Einfiihrung eines
integrierten Risiko- und Prozessmanagements
(Projekt Risk). Hinzu kommen interne Projekte
zur klaren Zuordnung von Verantwortung (Com-
pliance) im Konzern und Verfahren zur Realisie-
rung vorgegebener Ergebnis- und Kostenziele
(Projekt Target Costing).

In dieser zweiten Phase haben wir auBerdem
eine Mittelfristplanung fir 2010 bis 2012 ent-
worfen, um den Liquiditats- und Finanzierungs-
bedarf des Konzerns steuern zu kdénnen, ohne
die Qualitats- und Kundenorientierung aus den
Augen zu verlieren.

Die dritte Phase, in die wir jetzt gehen, ist auf
Wachstum ausgerichtet und soll dem Konzern
trotz des schwierigen konjunkturellen Umfeldes
eine attraktive Zukunftsperspektive bieten. Es ist
ein Weg, der es erforderlich macht, die Unter-

nehmenskultur und die grundlegenden Prinzipien
der IVG neu zu definieren. Vereinfacht ausge-
driickt ist es die Entwicklung vom Bestandhal-
ter und Asset Manager in Richtung Investment-
plattform. Es handelt sich um eine Konzeption,
die es Geschéaftspartnern und Anlegern erlaubt,
enger zusammenzuarbeiten und eine Uberein-
stimmung der Interessen (alignment of interest)
anzustreben. Durch den Ende 2008 aufgelegten
Kavernenfonds (mit 1,7 Milliarden Euro einer der
groBten auf dem européischen Markt) und durch
den ,,Protect Fund“ wird bereits die maBgebliche
Richtung angedeutet: Es geht um gemeinsame
Anlageprodukte, bei denen die IVG Uber einen
eigenen Anteil am Eigenkapital im Boot bleibt
und zugleich ihre Kompetenz aus Fondskonzep-
tion, Fondsmanagement und Asset Management
Know-how kombiniert.

Solche Co-Investment-Strategien erdffnen der IVG
und ihren Kunden véllig neue Perspektiven. Hier
sind erste Gemeinschaftsprodukte bereits in Vor-
bereitung, darunter ein London Office Fonds, der
von der Gesundung des Londoner Immobilien-
marktes profitieren soll, und ein ,Premium Green
Fund®, einem der ersten ,,Green-Building-Fonds*“ in
Deutschland.

Dr. Wolfgang Schéfers,
Finanzvorstand der IVG

Finanzen & Borse:

Erste Erfolge und eine kleine Kapitalerh6hung

Die schwere Wirtschafts- und Finanzkrise hat
seit dem Herbst 2008 auch die Immobilienunter-
nehmen getroffen. So hat die IVG ihr Immobili-
envermdgen um annahernd 900 Millionen Euro
abwerten mussen. Nachdem die Bundeskanz-
lerin zu Beginn 2009 die Wirtschaft aufgerufen
hatte, bei Problemen das Konjunkturprogramm
Il zu nutzen und staatliche Birgschaften zu be-
antragen — es werde ziigig darliber entschieden -,
ist die IVG im Mérz 2009 diesem Weg gefolgt
und hat eine Burgschaft Uber 300 Millionen Euro
beantragt. Eine Antwort darauf ist bis Anfang
2010 nicht erfolgt. Mittlerweile hat es die IVG
aus eigener Kraft geschafft, inr Konzernergebnis
zu verbessern. Nach erfolgreichem Abschluss
der unmittelbaren finanziellen Restrukturierung
zeigte sie sich im 3. Quartal 2009 weiterhin ope-
rativ stabil und konzentriert sich seither auf die
strategische und operative Weiterentwicklung.
So hat sich das Konzernergebnis von minus
54,4 Millionen Euro im zweiten Quartal auf ledig-
lich minus 2,2 Millionen Euro im dritten Quartal
verringert. Der Substanzwert je Aktie (Net Asset
Value) lag zum 30. September 2009 nahezu un-

verandert bei 10,25 Euro je Aktie.

Am Kapitalmarkt ist die Tendenz zur Erholung
der IVG mit einem Vertrauensvorschuss hono-
riert worden. IVG hat am 21. Oktober 10 Mil-
lionen neue auf Inhaber lautende Aktien bei
institutionellen Anlegern im Rahmen eines be-
schleunigten Verfahrens platziert und damit ihr
Grundkapital unter teilweiser Ausnutzung ihres
genehmigten Kapitals und unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare von 116 auf 126 Mil-
lionen Euro erhoht. Der Bruttoerlds von 72 Mil-
lionen Euro soll der Finanzierung des weiteren
Wachstums der Gesellschaft dienen.

IVG Aktiondrsstruktur am 28.12.2009

Cohen & Steers, Inc.

Goldsmith Capital ~ (5:0%)
Partners Santo Holding AG

(Vedder/Schneidewind (Striingmann)
(4,6%) (14,4%)
Universal-
Investment- Solidas 3

Gesellschaft (Sal. Oppenheim
(5,0%) Partners)

Streubesitz (18,4%)
(52,6%)
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... Personalien2009 . .

1. Februar: Dr. Wolfgang Scha-
fers (43) tritt als Finanzvorstand
in die IVG ein. Schafers war zu-
vor Managing Director im Bank-
haus Sal. Oppenheim ,Leiter
Real Estate Investment Banking*
und ist seit 2004 Professor fir
Immobilienmanagement an der
IREBs, dem Institut fir Immobi-
lienwirtschaft der Universitat Re-
gensburg.

1. April: Martin Praum (33) tritt
in die IVG ein und Gbernimmt die
Leitung ,,Investor Relations und
Capital Markets“. Er war zuvor
als Senior Analyst und Director
bei der Deutschen Bank.

1. Juni: Nach drei Jahrzehnten
Zugehorigkeit zur Wirtschafts-
redaktion der FA.Z. tritt Jens
Friedemann (65) als ,Head of
Communications, Marketing &
Research® in die IVG ein.

1. Juli: Peter Forster (49) tritt als
Geschaftsfihrer in die IVG Asset
Management GmbH ein. Der
Bauingenieur leitete zuvor das
Asset Management der Deka
Immobilien GmbH (Inland).

1. August: Lars H. Flechsig (42)
ist neuer Niederlassungsleiter der
IVG Asset Management GmbH
in Hamburg. Zuvor hatte er das
Hamburger Tishman Speyer
Biro aufgebaut und geleitet.

1. Oktober: Gerhard Hilke (56),
bekannt als Project Manager
des ,,Opern Turms* in Frankfurt
(Tishman Speyer Properties)
ist in die Geschéaftsfihrung der
IVG Asset Management GmbH
und der Airrail Center Frankfurt
Verwaltungsgesellschaft mbH &
Vermietungs KG eingetreten.

1. Dezember: Michael Wolschon
(46) Ubernimmt die Leitung der
IVG Niederlassung Dusseldorf.
Er war schon davor (Kupsch/
DB Real Estate/RREEF) mit der
IVG in Geschéftsbeziehungen,
unter anderem bei der Vermark-
tung der Berliner Spreespeicher.
31. Dezember: Andreas Barth (47),
verlésst den IVG Vorstand, wird
der IVG aber bis Ende 2010 be-
ratend zur Verfligung stehen. Als
Folge der schweren Finanz- und
Wirtschaftskrise hat die IVG den
Schwerpunkt ihrer Geschéftsta-
tigkeit auf das Investment- und
das Fondsgeschaft konzentriert.
Der eigenstédndige Geschéafts-
bereich Development wird nach
Fertigstellung der laufenden
Projektentwicklungen aufgege-
ben und Uber Asset Manage-
ment nur noch eingeschréankt
fur den eigenen Immobilienbe-
stand fortgefihrt.



Immobilienfonds:

Erfolge in einem schwierigen Jahr

Das Jahr 2009 war ein Jahr der Bewahrung fur
Immobilienfonds. Die schwere Wirtschafts- und
Finanzkrise hat tiefe Bremsspuren in der Nach-
frage hinterlassen. Umso bemerkenswerter ist
der Erfolg der IVG Institutional Funds. Deren
»Assets under Management“ haben sich im ver-
gangenen Jahr von 10,3 auf 11,9 Milliarden Euro
erhéht. IVG Institutional Funds ist mit einem
Marktanteil von gut 30 Prozent Marktfihrer unter
den offenen Immobilien-Spezialfonds.

Eine besondere Bedeu-
tung hat dabei der ,IVG
Protect Fund“ erlangt, ein
offener Spezialfonds fir
institutionelle Investoren
mit einem Investitionsvo-
lumen von 300 Millionen
Euro. Er ist in wenigen Mo-
naten voll platziert worden.

a

Dr. Georg Reul, Mitglied des Vorstands der IVG
Verantwortlich fir Investment und Funds

Die IVG hat acht ertragsstarke Blirogebaude in
Brissel, London, Paris, Berlin, Hamburg und
Minchen in den Fonds eingebracht. Die Nach-
frage war so groB, dass mehrere Interessenten
nicht mehr bedient werden konnten.

Erfolg fiir Protect Fund

Bei der Konzeption des Fonds ist die IVG neue
Wege gegangen: es beruht auf einer Interessens-
gleichheit (alignment of interest) von Anlegern
und der IVG als Verkaufer. Die IVG bleibt mit
einem Anteil von 20 Prozent am Eigenkapital
des Fonds beteiligt und setzt diesen Anteil als
Risikopuffer ein. Die Anleger (fUnf institutionelle
Investoren) werden durch diesen Wertsicherungs-
mechanismus funf Jahre lang von eventuellen
Abwertungen geschitzt: Bewertungsverluste
laufen zunachst gegen den IVG-Anteil. Treten
Wertsteigerungen ein kommen diese vollstandig
dem Fonds zugute; die IVG partizipiert in diesem
Fall an einer Performance Fee. Der Protect Fund
ist ein Spezialfonds nach deutschem Invest-
mentgesetz und bietet dadurch eine steuerliche
und aufsichtsrechtlich effiziente Fondsstruktur.
Die angestrebte Rendite betragt sechs Prozent
im Jahr bei einer soliden Fremdfinanzierungs-
quote von 47 Prozent. In Abstimmung mit den
Investoren ist eine Liquidation jederzeit mdglich.

EuroSelect 17 platziert

Dass konservativ konzipierte Fonds gefragt sind,
zeigt auch der EuroSelect 17, der knapp 180 Mil-
lionen Euro in das ,Office Center Amstelveen”
investiert. In nur sechs Monaten haben die Anle-
ger 95 Millionen Euro Eigenkapital aufgebracht.
Das Burozentrum wird von der international tati-
gen Wirtschaftsprifungs- und Beratungsgesell-
schaft KPMG genutzt, die das Geb&ude nach ei-
genen Vorstellungen geplant hat. Das Geb&aude
ist friher als geplant fertig gestellt worden und

bringt den Anteileignern sechs Prozent im Jahr.

EuroSelect 18 gestartet

Als Co-Investoren-Modell hat die IVG 2009 den
Vertrieb fiir den geschlossenen Immobilienfonds
EuroSelect 18 gestartet. Er investiert knapp 92
Millionen Euro in finf Immobilien in Hamburg,
Nurnberg und Minchen. Die IVG hat sich mit 15
Prozent am Kommanditkapital von 52,4 Millio-
nen Euro beteiligt und bleibt im Boot mit den Co-
Investoren. Die IVG garantiert die Fertigstellung
der im Bau befindlichen Objekte (Rddingsmarkt
Hamburg, Medienbriicke, Minchen) und gleicht
Einnahmeausfalle bei den Objekten aus. Da die
IVG auf den europaischen Méarkten an 18 Stand-
orten mit einem eigenen und hochqualifizierten
Team vertreten ist, Ubernimmt sie die Verwaltung
der Immobilien (Asset Management), so dass
Schnittstellen mit entsprechenden Interessens-
kollisionen vermieden werden. Das IVG Team
garantiert die professionelle Bewirtschaftung
und ist auch fur den Verkauf (Transaktionsma-
nagement) zustandig. Die Anleger erhalten eine
Ausschittung von sechs Prozent.

Projektentwicklung Medienbriicke, Minchen

Ein starkes Team

Bisher haben sich anndhernd 60.000 private An-
leger mit ca. 3,3 Milliarden Euro an den verschie-
denen Produktlinien der IVG Private Funds betei-
ligt. Ihr Vorteil: Sie sind wéhrend des gesamten
Wertschdpfungsprozesses — vom Ankauf Uber
das Management bis zur WiederverauBerung des
Objektes in den stabilen Kontext eines groBen,
internationalen Immobilienkonzerns eingebettet.
Um eine moglichst hohe Transparenz zu ge-
wahrleisten, lasst die IVG ihre Fonds zu Beginn
der Platzierung durch bekannte Ratingagenturen
wie Feri, Fondsmedia und Scope bewerten. Die
bisher aufgelegten Fonds (EuroSelect) sind fast
durchgangig sehr gut bewertet worden.

| )
-/~
——m

Projektentwicklung Rédingsmarkt, Hamburg
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.. Tresore unter der Erde .

Kavernen fiir die
Versorgungssicherheit

Seit Beginn der siebziger Jahre
ist die IVG im Kavernengeschaft
tatig. Bei Kavernen handelt es
sich um Hohlrdume von 300 bis
400 Metern Hohe und ca. 60 Me-
tern Durchmesser im Salzstock
des norddeutschen Flachlandes
bei Etzel (Wilhelmshaven), die in
einer Tiefe von 1500 bis 1800
Metern mit Hilfe von Salzwasser
umweltschonend herausgesplilt
werden. Das Gebiet ist Uber
Pipelines an das europaische
Erdol- und Erdgasnetz ange-
schlossen. Kavernen besitzen
wegen der Lagerung von Ol und
Gas in mehr als ein Kilometer
Tiefe deutliche dkologische und
sicherheitstechnische Vorteile ge-
gentber oberirdischen Tank-
lagern. Hier ist auch rund ein
Drittel der Bundesrohdlreserve
eingelagert. Etzel ist damit ein
wichtiger Bestandteil zur Siche-
rung der Energieversorgung in
Deutschland.

Die IVG ist einer der groBten
Besitzer und Betreiber der Ka-
vernenanlagen. Im Herbst 2008
hat sie 40 im Betrieb befind-
liche und langfristig vermietete
Kavernen sowie 30 im Bau be-
findliche Anlagen in einen Infra-
struktur-Immobilienfonds  ein-
gebracht. Es ist der erste Fonds
dieser Art und mit einem Investi-
tionsvolumen von 1,7 Milliarden
Euro einer der gréBten Immo-
bilienfonds-Platzierungen am
deutschen Kapitalmarkt. Denn
wegen der Volatilitat der Ol- und
Gaspreise steigt die Nachfrage
nach Kavernen.

Zur Sicherheit tragen auch
starke staatliche Regulierungen
bei. Hinzu kommt die aufsichts-
rechtliche Klassifizierung der
Kavernen durch die Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungen
(Bafin) als grundstticksgleiche
Rechte und damit verbunden
die steuerliche Optimierung
Uber die Auflage eines Immobi-
lien-Spezialfonds. Hinzu kommt
die geringe Korrelation des
Kavernengeschéafts mit ande-
ren Assetklassen, so dass es
hervorragende Eigenschaften
fur risikoaverse Investoren auf-
weist. Noch deutlicher wird die
risikoarme Struktur durch bis zu
dreiBig Jahre laufende Mietver-
trdge mit starken Unternehmen
wie EON und Statoil. Die 30 im
Bau befindlichen Kavernen wer-
den bis 2014 sukzessive fertig ge-
stellt und den Mietern tbergeben.



Die groBen Projektentwicklungen:

Das Airrail Center vor der Fertigstellung

Wer sich auf der Autobahn A3 dem Frankfurter
Flughafen nahert, dem drangt sich unwillktrlich
der Eindruck auf, ein Silber glanzendes Raum-
schiff sei auf dem Dach des ICE-Fernbahnhofs
gelandet. Das auf 240 Pfeilern errichtete Airrail
Center mit seinen 660 Metern Lénge und bis zu
65 Metern Breite zahlt in der Tat zu den spekta-
kuldren Bauprojekten in Europa.

Am 1. Marz 2007 erfolgte die Grundsteinlegung
fur die Bebauung der Stahlbetonplatte mit dem
ellipsenformigen Glasdach des Bahnhofs, das
erhalten bleibt und von den neun Geschossen
des Airrail Centers umschlossen wird. Bauherren
sind die IVG Immobilien AG und die Fraport AG.
Architekt ist JSK Siat International, Frankfurt,
und das Rohbauunternehmen Ziblin. Mit rund
140.000 m? Nutzflache ist das Airrail Center das
Herzstuck der neuen Airport City Frankfurt. Es
ist das einzige Buro- und Dienstleistungszen-
trum von Format in der Welt, das direkt an die
Abflughallen eines Flughafens angebunden ist.

Noch gréBere Bedeutung erhalt das Airrail Cen-
ter durch die politische Zusicherung fiir den Bau
eines eigenen Parkhauses mit bis zu 2500 Stell-
platzen und direkter Anbindung (Skylink) zum
Airrail Center. Im Center selbst sind 600 Stell-
platze vorhanden.

Dr. Gerhard Niesslein, Vorstandssprecher der
IVG, spricht von einer ,irreplacable location®,
deren Attraktivitat sich in der Wertschépfung
der sich dort ansiedelnden Unternehmen und
in der Wertentwicklung dieses Zentrums nieder-
schlagen wird. Man ist in wenigen Minuten vom
Schreibtisch oder Hotelzimmer aus an einem der
Check-in-Counter der Luftfahrtgesellschaften
und ebenso schnell per Auto am Frankfurter
Kreuz, der am meisten frequentierten Autobahn-
drehscheibe in Europa. Im Erdgeschoss verkeh-
ren taglich fast 200 Zuge und im unteren Regi-
onalbahnhof trégt die S-Bahn ihre Fahrgéste in
15 Minuten mitten ins Bankenviertel — 350 Mal
am Tag.

Schon zum Richtfest im Juni 2009 waren rund
60 Prozent der Nutzflaiche des Airrail Centers
vermietet und die rund 30 Einzelhandels- und

Gastronomieflachen nahezu komplett vergeben.
Auf rund 30.000 m? entsteht die Europazentrale
der international tétigen Wirtschaftspriifungs-
und Beratungsgesellschaft KPMG. Fir sie ist der
Standort unschlagbar fir Mitarbeiter und Man-
danten aus aller Herren L&nder. Weitere 34.500
m? entfallen auf die Hilton-Gruppe, die hier mit
zwei unterschiedlichen Hotels unter einem Dach
vertreten sein wird. Weiterer GroBmieter ist
das Metropolitan Medical Center, ein diagnos-
tisches und therapeutisch-medizinisches Kom-
petenzzentrum. Uber die verbleibenden 50.000
m? Dienstleistungsflache wird mit mehreren be-
kannten Unternehmen verhandelt.

Freilich hat es auch Probleme auf der Baustel-
le gegeben. Stahllieferungen aus China waren
fehlerhaft: Schweinéhte entsprachen nicht deut-
schen Normen und sorgten fir zeitliche Verzdge-
rungen und erhebliche zusatzliche Kosten; auch
konnten Aufziige und Rolltreppen nicht zeit-
gerecht eingebaut werden. Doch trotz solcher
Verzégerungen wird das Airrail Center in diesem
Jahr als Ort der Kommunikation und des Wis-
sens- und Erfahrungsaustausches eréffnet wer-
den. Mit seinen lichtdurchfluteten Atrien

hat das Airrail Center alle Voraussetzungen, sich
zu einem Veranstaltungsort von internationalen
Dimensionen zu entwickeln. Nach Eréffnung
im Laufe dieses Jahres werden taglich bis zu
10.000 Menschen in den Biros, Kaffeeshops,
Einkaufsladen, Restaurants und Hotels erwartet.
Noch gréBere Bedeutung wird das Airrail Center
erhalten, wenn die neue Start- und Landebahn
fertig gestellt sein wird.

Finanzkalender 2010: Die wichtigsten Veranstaltungen

und Termine der IVG Immobilien AG

4. Februar 2010
Wiesbaden / Nassauer Hof

4. Immobilien-Konferenz IVG Institutional Funds,

Impressum

25. Februar 2010

Petersberger Kolloquium 2010, IVG Private Funds
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.. Marktperspektiven ..

Investitionen gefragt -
Vermietungen schwierig

Das Jahr 2009 war ein Jahr der
Bewahrung fir IVG. Nach den
jingsten Prognosen wird sich
das Wirtschaftswachstum in der
Eurozone im laufenden Jahr auf
etwa ein Prozent und in Deutsch-
land auf rund 1,5 % belaufen.
Auch wenn die Konjunktur
wieder anzieht, wird die Situation
auf den meisten Bliromietmark-
ten Europas im laufenden Jahr
angespannt bleiben. Der Grund

Zehn Biliromietmarkte Europas
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dafir ist die unverandert schwie-
rige Lage am Arbeitsmarkt. Bei
sinkenden Beschéaftigtenzahlen
werden keine zusétzlichen Bu-
roflachen benétigt. Im Vergleich
zum Vorjahr wird die Mietkor-
rektur in vielen Markten jedoch
moderat ausfallen.

Auf den Anlagemarkten fur
Gewerbeimmobilien hat bereits
im Fruhjahr 2009 eine gewisse
Erholung eingesetzt, vor allem
in Central London. Das diirfte
sich in 2010 festigen. Laut dem
Immobilienmakler- und Bera-
tungsunternehmen Jones Lang
LaSalle wird das Transaktions-
volumen in Europa gegeniiber
2009 um 20 % auf rund 85 Mrd. €
ansteigen. Begrenzt werden die
Investitionsaktivitédten jedoch
durch die weiterhin restriktiven
Kreditvergabebedingungen.
Kapitalkraftige Investoren werden
am Markt fir Immobilieninvest-
ments dominieren.

Der Zeitschriften-Artikel
des Monats

+++ Property EU Magazin +++
The Network Builder -
Gerhard Niesslein (Link)
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